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Ausgangslage

Umfeld ,Politik™ wird schwieriger

Aufgabenkomplexitat ist steigend
Undurchsichtiges Parteigefuge
Gute Listenplatze meist vergeben

Leichte Wahlkreise sind schon besetzt

Beschadigtes Parteien-Image und
Vertrauenskrise der Politik

Fehlende Anziehungskraft politischer , , :
Arbeit (Projektkonkurrenz im Ehrenamt) PG IS ) CR (IR

Fehlende Kapazitit und Kompetenz bei Akt ASLE R T
Mitgliederriickgang » Zuwenig Frauen in Mandaten

Parteistrukturen oft mannlich dominiert
Das Manko ist der Mangel an Frauen!
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Frauen Union

Bad Parenting

Es gibt also viel
ZU tun,
damit es der CDU
mit ihren Frauen
auf dem Weg ins
Jahr 2020
nicht so ergent:

CDU
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Ziele sind fur uns:

« die Anwarterinnen in ihren individuellen Kompetenzen
bedarfsgerecht und systematisch hochwertig auszubilden und
fortzuentwickeln,

« ihnen fuhrende Positionen zu ermoglichen,

« die politischen Fuhrungskrafte in inrer Rolle als Vorbild und als
Personalentwicklerinnen und Personalentwickler zu starken und zu
fordern, (Mentoring starken)

« tragfahige Netzwerke aufzubauen (Migrantinnen einbeziehen),
« Selbstvertrauen der Frauen in ihre Kompetenzen starken,

* Heranbildung des politischen Fuhrungsnachwuchses ( jeder
Altersgruppe!)

 Das Mentoring-Programm wird zentral innerhalb des
Coachings als Ausdruck einer ,,Gelebten gegenseitigen CDU
Unterstlutzung® in werthaltigen Netzwerken integriert!




Abgrenzung von Frauen Union FU!

Coaching zu Mentoring

Mentoring Coaching

v In der Regel ist das Konzept des Mentoring v Ein Coach, der/ die eine ganze Reihe
weiter gefallt als Coaching. Im Normalfall von Mitarbeiter/innen in einem
betreut ein Mentor/ eine Mentorin nur eine Unternehmen berat, kann nicht so
Mentee. intensiv auf die personlichen

v Mentoring-Beziehung ist ein Austausch, der Bedurfnisse jedes einzelnen eingehen,
auf einer personlicheren Ebene ablauft als wie ein Mentor oder eine Mentorin.
zwischen Coach und Mitarbeiter/in. So ist die v' Coaching, je nachdem welcher Ansatz

Mentoring-Beziehung von ihrer Zielsetzung durch den jeweiligen Coach verfolgt wird,
her nicht von auBen festgelegt. Die Mentee zielt oftmals darauf ab, den Mitarbeiter/
hat vielmehr die Méglichkeit, ihre persénliche die Mitarbeiterin auf eine spezifische
Zielsetzung im Rahmen des Mentoring- Aufgabe hin zu qualifizieren und
Programmes mit Unterstiitzung durch den diese/n bei der Erfullung dieser Aufgabe
Mentor/die Mentorin selbst zu entwickeln. zu unterstitzen.

v" Die Mentoring-Beziehung bietet hingegen v Der/ die Coach wird in der Regel fur
fachliche und persénliche Unterstiitzung. seine/ ihre Dienste bezahlt.

v' ehrenamtlich
Mentoring plus Coaching fur Frauen sind Instrumente, die mittelfristig den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
verbessern. Fragen die wir diskutieren massen:
Welche Erfahrungen liegen mit Mentoring-Programmen fur Frauen bereits vor? CDU
Welche Barrieren und Hindernisse stehen der Implementation solcher Programme entgegen?
Wie kann Vorbehalten gegen Coaching bzw. Mentoring begegnet werden?
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Definition

Personalentwicklung in der Politik hat die Aufgabe:

»Menschen, die sich engagieren wollen, zu finden,
»sie fur die politische Arbeit zu gewinnen,
»>sie in die Partei bzw. Fraktion einzubinden,

»sie fur ihre ehrenamtlichen und hauptamtlichen
Aufgaben fit zu machen und zu qualifizieren,

»Fuhrungspersonal heranzubilden,
»Loyalitat zur Partei bzw. FU aufbauen!

Eine so verstandene Personalarbeit bietet Parteimitgliedern und
Mandatstragern/-innen die Chance, sich politisch, beruflich und
charakterlich weiterzuentwickeln und unterstutzt damit ihr
personliches Wachstum!

CDU




Anpassung des Systems an  Frauen Union FU !

die Frauen und nicht umgekehrt!

These 1:

Frauen sind sehr gut ausgebildet und haben alle fachlichen Voraussetzungen, um durch
zu starten! (Familienkompetenz - fachliche Ausbildung - Erfahrung)

These 2:

Frauen haben einen hohen Anspruch an sich selbst und sind daher selbstkritischer.
Frauen wollen die Aufgaben, die sie Ubernehmen, sehr gut machen und im Vorfeld viele
Informationen einsammeln.

These 3:

Frauen knupfen Netzwerke, die sehr stabil sind und auf Verwandtschaft und Freundschaft
beruhen. Diese Netzwerke werden zur gegenseitigen seelischen, emotionalen und
sozialen Unterstutzung gebraucht. Manner benutzen Netzwerke, die auf Geben und
Nehmen beruhen, funktionsorientiert und austauschbar sind. Netzwerke in ,mannlicher
Weise® zu nutzen, kann bei Frauen zu schlechtem Gewissen fuhren. (Franz de Waal;
Wilde Diplomaten, Wien 1991)

CDU
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Kultur der Qualifizierung Frauen union FU!

aufbauen

Wir mussen lernen:

mehr zu fordern,

mehr Selbstvertrauen zu zeigen,

uns mehr zuzutrauen,

Aufgabe annehmen und dann “lernen’
immer ,nett zu sein® ist nicht hilfreich,
uns akzentuiert weiterzubilden,

uns gegenseitig zu stutzen,

uns zu vernetzen,

die Tricks und Tipps systematisch
weiterzugeben,

... und vieles mehr !

8
S

Mut
Idee
Gluck
Risiko
Energie
Weitsicht
Gesundheit

Lebensfreude

CDU



Herausforderung

fur die CDU

Was bedeutet dies an neuen Herausforderungen fur die Partei?

1.

Professionelle Forderung der ehrenamtlichen und hauptamtlichen
Mitglieder von Anfang an. (Kreatives Mitdenken und Unterstitzen der
Frauen)

. Mit der Entwicklung Einzelner ist immer auch eine Entwicklung des

Ganzen verknupft, denn Organisationsentwicklung und
Personalentwicklung sind zwei Seiten derselben Medaille.

. Wir grinden so eine erste ,Virtuelle Akademie der Frauen Union “ zur

Forderung, Unterstitzung und Weiterbildung von Politikerinnen!

Die Frauen Union wird hier Vorreiter fur alle Mitglieder in der
CDU und leistet damit einen Beitrag fur die Partei auf allen Ebenen.

Die gilt es fur die und von der Frauen Union zu formulieren und zu
vertreten!!

Virtuelle Akademie heil3t geringste Kosten; sie hat aber inren Preis!
Erweiterungen ohne Ende denkbar!!!

Frauen Union F U!

CDU



Virtuelle Akademie der  Frauen Union

Frauen Union der CDU
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»Struktur und Gliederungen der CDU* CDU




Verknupfung mit Weiterbildungsinstitutionen I
und dem FU-Mentoring-Programm  Frauen Union FU *

Qualifika-
tion durch Weitere

Verwaltung A

Instrumente

Politische CDhU
. Stiftunge Vereini-
Qualifizierung gunge
Forderung Projekt-
Politische bezogene

Institutionen Netzu ol AK
Methodische
Kompetenz
ersonliche Haupt- Quersinstelg-
ohne Erfahrung mit Erfahrung
Kompetenz ohrenamtiich ohrenamtiich amtlich erinnen
Fachliche
Kompetenz

Mandats- und
Entwicklungsphasen

CDU



Modul | Frauen Union FU!

ab Mitglied der Frauen Union

Modul I Verantwortung auf Kreisebene
Methodische Zeitmanagement Konfliktmanagement oy
Kompetenz N 0))
Politisches 8-
Mentee werden Selbstverstandnis 3,
]
@)
: : . =)
Soziale/ Atem- und Stimmbildungstraining c:,D Modul Il
personliche Politische Botschaft erfolgreich vermitteln = Ab
Kompetenz c:D_ Y
Kompetenzprofil : Starken-/Schwéchenanalyse o) Mitgliea
2 einer
Grundi o Fraktion
Kglrj:mjr?;n olitik Strukturen und @)
Fachliche P Gliederung der CDU %
Kompetenz Gezielte =.
Grundlagenkurse Fit fir das Mandat ©

CDU

Enwickiungsphase (ST



Frauen Union

Modul |l ab Mitglied einer Fraktion

Modul I I Verantwortung

auf Kreis-, Bezirks-, und Landesebene

Moderation & Mediation
Methodische

Projekt- bzw. Informationsmanagement ]
Kompetenz . . . @
Mentee werden oder nachste Stufe einer Mentorin 8-
suchen =1 Modul Ili
Strateq : o Ab BM,
Soziale / ﬁ.egr']e :]Emr?.r : Erfolgsmanagement o) stellv. BM
Persénliche Sl (_9 armere | = bzw. Landratin,
Kompetenz Bauen eigener Charisma Politische Rede/ @ MdL
Net k ini hlagfertigkeit ®
etzwerke Training Schlagfertigkei 8 MdB
PP @)
Medienkommunikation Fit fur die . O i
Aufsichtsgremien 8
Fachliche Modemes =
Kompetenz Haushaltsmanagement Selbstmarketing 8
Pressearbeit praktisch _

Entwicklungsphasen lm_
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Modul [lI ab hauptamtlicher Tatigkeit

Verantwortung auf Landes- /
Modul I I I Bundesebene

Work Life Balance

Methodische = d Stratedie / Eiih d Deleqati
Kompetenz anung und Strategie / Fuhrung und Delegation o0
Politische Visionen formulieren und vermitteln D
O
=
Mentorin werden und Mentee suchen (Generationenvertrag) @) a\ Bundes
Soziale / Training: Prasenz und Glaubwiirdigkeit O O :
Personliche Q = kanzlerin
Erfahrungsaustausch Gezielt Trainer-Pool 2- (¢))
Kompetenz (Innerparteilich und aufbauen und nutzen 5 5
T T ﬁ
Uberparteilich) Ausbauen von eigenen Netzwerken (@] CT)
=
—
Fachliche Profi Medien- und Interkulturelle g
Kompetenz Krisenkommunikation Trainings
Entwicklungsphasen




Frauen Union F U!

Modul IV Quereinsteigerin

Verantwortung auf Landes-/
Modul IV Bundesebene

Mehrheiten gewinnen

Methodische . . -
Kompetenz Individuelle bedarfsorientierte Trainings 0
Geheimnis der Wahlbarkeit )
o
| Q & Haupt-
Soziale / (Generationenvertrag) Mentorin werden und Mentee suchen D O amtliches
Persénliche Q =
Kompetenz Kompetenzkatalog aus Modulen 1 -3 5 O Mandat
a =
D
D
Fachliche Struktur und Gliederung Fit fGr das politische w
Kompetenz Mandat
Umgang mit Medien CDU
Entwicklungsphasen lmm_
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Wirkkrafte der Akademie

Parteien
1x1

Module
1-4

Politische
Karriere

Kompetenzb
ilanz

CDU




Frauen Union F U!

Umsetzung

Alle Informationen zur Virtuellen Akademie werden ins Intranet auf

der Seite www.frauenunion.de eingestellit.
Jedes Mitglied hat damit unmittelbar Zugang zu allen Informationen:

*Einflhrung

*Prasentationen:
,Virtuelle Akademie der Frauen Union. Coaching fur Frauen in der Politik.“, Dr. Patricia Peill
»otruktur und Gliederungen der CDU Deutschlands®, Wiltrud Schumann

»Organisationsentwicklung in der Partei, Dr. Sabine Dirhold
Im Licht der Offentlichkeit“, Harald Haase

*Muster fur eine Auftaktveranstaltung am Beispiel des FU-Bezirksverbands Aachen
Ubersicht aktueller Seminarangebote

Liste potentieller Referentinnen und Referenten

*Muster-Flyer zur Virtuellen Akademie zum Ausdruck vor Ort
Evaluierungsformular CDU




Einfuhrungsprasentation/ Frauen Union FU.

am Beispiel: Bezirk Aachen

FU-Bezirksverband Aachen hat mit einer Auftaktveranstaltung dieses
Konzept erfolgreich getestet:

1. Prasentation als EinfUhrung fur die Bezirks-u =~~~ ‘~=h~ra
,Virtuelle Akademie der Frauen Union. Coacl

2. Drei Workshops

- Virtuelle Akademie der Frauen Union

- Kompetenzbilanz, Einfuhrung

- Organisationsentwicklung in der Partei

CU-Akaderme | 3WNaNERR

Einladung Fiyer Nt

K\ausurtagung apstimmen

3. Diskussion und Anpassung der Akademie an Bedurfnisse des
Bezirksverbands

CDU



1. Workshop Frauen Union F U !

Module der Virtuellen Akademie

Virtuelle Akademie der
Frauen Union

Modul Modul Modul

I I I
ohne mit Haupt-
Erfahrung Erfahrung amtlich

Mentoring-Programm der Frauen Union

Angela
Klassmann

CDU




2. Workshop Frauen Union F U!

Kompetenzbilanz

"Learning History"
Kompetenzerwerb im Lebensverlauf

Hompetenzentwickiung

"y r T
Irvstiturti ligierte
Informelle Lernprozesse — e "sm_m;g
Lemprozesse
%
L .
Freundeskreis/Clique Kindergart n—— H
| (Sportivercine. Schode araran Stefanie
H’ Ehrenamt, Initiativen, FKormpetenzen Hompetenzen Berufs- [ ——— . .
Hobbies, Garten/MNatur, aushildun WA
Politische Parteien, = - Heinrichs
L Medien, Familie u.a . Lo D I
ipl.-

Fompetenzen PsyChOIOQin

J

Lem- und Anwendungsfeld
- Beruf

Kompstenzen

Lerm- und Amvvwendungsfeld
Familie s

Kompeten=ztransfer

Kompetenztransfer

l
Familienkompetenzen, Soziale |
Kompstenzen

Das Instrument der
Kompetenz-Bilanz

Quelle. KAB Siiddeutschlands/Deutsches Jugendinstitut, Mlinchen




3. Workshop Frauen Union F U!

Organisationsentwicklung in der Partei

Wie kann ich etwas bewegen?
Wie komme ich wohin?
Was muss ich unbedingt wissen?

Workshop Il

Bezirksparteitag
elegiertenversammlunge Dr. S. Dirhold

Py S Kreisparteitag
- Mitglieder- oder Delegiertenversammlungen

Mitgliederversammlungen
12 8

Mitglieder

*Organisationsentwicklung in der Partei CDU
«Struktur und Gliederungen der CDU Deutschlands




Frauen Union

Zeitplan

v Start der Pilotphase: Heute bis Weihnachten 2010

v Pilotverbande sind auf Landesebene
v NRW, Schleswig Holstein, Sachsen und Hamburg
v Vorstellung in Bezirks- bzw. Kreisverbanden
v Evaluation und Erfahrungsaustausch

v Best Practice Beispiele zusammengefiigt

» Anfang 2011 ,Virtuelle Akademie der FU“ bundesweit!

CDU
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Frauen Union genht in Fuhrung

Damit erhalt die Frauen Union der CDU ein neues
Alleinstellungsmerkmal der gezielten Forderung von
Nachwuchskraften und bedarfsorientierter Unterstitzung von aktiven
Mitgliedern und Mandatstragerinnen.

Das zieht nicht nur weiter gute Leute an,
sondern bindet auch Engagierte starker an die Frauen Union CDU!

Damit leistet die Frauen Union einen Beitrag zum Umdenken in der

CDU als eine Partei, die fur ihre Mitglieder ,gut sichtbaren Mehrwert"
darstellt .

CDU
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chtig setzen!®

(unbekannt)




